Noch mal von vorn!
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Was tun, wenn der Job keinen Spafl mehr macht? In den USA wagen viele
den Neuanfang — auch noch mit Mitte vierzig/VoN GERTI SCHON

erstreut in einem schlichten Ver-
‘ / sammlungsraum der St. Jean Bap-
tiste Church in Manhattan, sitzt
ein Dutzend miider Werktagsgestalten.
Feierabendlich blass, aber mit aufmerk-
samen Gesichtern lauschen sie der Kar-
rieretrainerin Deborah Roth, die schon
bald die entscheidende Frage stellt: Hat
irgendjemand hier Spafl daran, mitten
in wirtschaftlichen Krisenzeiten den Be-
ruf zu wechseln?

Schweigen, Glucksen, dann hebt
eine dunkelhaarige Frau von Mitte vier-
zig die Hand. ,Es ist ein Fluch und ein
Segen gleichzeitig”, sagt sie und lacht
verlegen. Seit Jahren hasse sie ihren Job
als Assistant Manager bei einer Bank,
aber sie habe es nicht fertig gebracht zu
kiindigen. Der Boss nahm ihr die Ent-
scheidung aus der Hand — er entlief§ sie,
zusammen mit einer Reihe weiterer
Einsparungsopfer. ,,Da dachte ich insge-
heim: Gott sei Dank", sagt sie. Die Ab-
findung erméglicht es ihr, ein paar Wo-
chen dariiber nachzudenken, was sie als
Nichstes machen will.

Mehr als zwei Drittel aller Amerika-
ner sind nach Angaben des US-Arbeits-
ministeriums mit ihrer Arbeit nicht zu-
frieden. Uber 40 Prozent haben einen
anderen Beruf als den, fiir den sie ur-
spriinglich ausgebildet wurden. Und
viele denken dariiber nach, noch einmal
etwas komplett Neues zu beginnen.

Markt fiir Karrieretrainer

Jmmer mehr Menschen wollen mit
ihrem Job nicht mehr nur Geld verdie-
nen, sondern das Gefiihl haben, dass sie
etwas von sich personlich dort einbrin-
gen konnen®, sagt Laura Fortgang, die
seit zehn Jahren als Career Coach arbei-
tet. Zwar sei das Bediirfnis nach Selbst-
verwirklichung im Arbeitsleben nichts
Neues, aber in den letzten Jahren sei
eine andere Entwicklung hinzugekom-
men. ,Frither musste man gewisse ge-

sellschaftlich vorgegebene Erwartungen
erfiillen, um es geschaftt zu haben: viel
Geld verdienen, ein schones Zuhause
haben und die Kinder auf eine gute
Schule schicken®, sagt sie. Heute kénne
jeder fiir sich selbst definieren, was Er-
folg fiir ihn bedeute.

Die Idee, sich nach einer ersten Karrie-
re noch einmal vollig umzuorientieren, ist
in den USA nahezu normal. Aber auch die
Deutschen gewéhnen sich zunehmend an
den Gedanken. Nur 15 Prozent aller Bun-
desbiirger sind laut einer Gallup-Studie bei
ihrer Arbeit wirklich engagiert. Von denen,
die eine Ausbildung absolviert haben,
wechseln 36 Prozent friither oder spiter
ihren Beruf. Die hohe Arbeitslosigkeit ver-
stirkt die Entwicklung. ,Fiir diejenigen,
die nach einer Entlassung eine Abfindung
bekommen, ist die Selbststindigkeit oft die
natiirliche Konsequenz®, sagt die Karriere-
beraterin Sonja Becker, die den deutschen
Bereich der US-Beratungsfirma Sage In-
novations in Miinchen fiihrt. Hier werden
Gruppenseminare zu Themen wie What to
do with the rest of your life, aber auch Ein-
zelberatungen angeboten.

Vor Jahren fiel Becker in einem Se-
minar ein junger Mann auf, der heraus-
finden wollte, was er wirklich vom Le-
ben erwartete. Bisher hatte er an ver-
schiedenen Bildungseinrichtungen ge-
arbeitet. Seine wahre Leidenschaft aber,
so stellte sich heraus, war die Politik. Als
sie ihn lange Zeit spater im Fernsehen
wiedersah, wusste sie, dass er aus seiner
Leidenschaft einen Beruf gemacht hat-
te: Winfried Hermann ist jetzt Mitglied
der Griinen im Bundestag.

Ein Szenenwechsel wie dieser sei
schon herb, sagt Hermann. Schliefllich
werde es niemandem leicht gemacht, in
einen neuen Bereich einzusteigen.
Wenn man als Neuer irgendwo rein
will, wird einem signalisiert: Wir sind
schon genug hier.”

Hinzu kimen kulturelle Eigenheiten.
So hitten Berufswechsler hierzulande da-

mit zu kimpfen, dass das informelle
Kénnen bei ihrer Beurteilung oft kaum
einbezogen werde. In den USA dagegen
sei man flexibler, Zertifikate spielten dort
eine weniger wichtige Rolle.

Vom Profi zum Anfanger

Von der wachsenden Bereitschaft zum
Neuanfang profitiert eine Branche, die oh-
nehin in den letzten Jahren zugelegt hat: die
der professionellen Karrieretrainer. Allein
bei der International Coach Federation
(ICF), einer Dachorganisation, sind iiber
3000 Mitglieder gemeldet, weltweit sind es
laut ICF rund 10 000. Meist hort das
Coaching nicht damit auf, den idealen Be-
ruf ausfindig zu machen. Der komplette
Lebensstil und die personlichen Beziehun-
gen werden in der Beratung beriicksichrigt,
um auch den emotionalen Bediirfnissen
der Kunden auf die Spur zu kommen.
Unmittelbar mit dem Karrierewechsel
verbunden sind oft grofle Abstriche: Man
muss sich wieder in der Rolle des Studen-
ten und Anfingers zurechtfinden, verdient
oft wenig und muss in eine kleinere Woh-
nung umziehen. ,Viele haben Angste,
wenn sie eine neue Lebensphase beginnen®,
sagt Laura Fortgang. Manche warteten des-
halb so lange, bis ihre Leidensgrenze weit
iiberschritten sei und ihnen alles andere
besser erscheine als ihr derzeitiges Leben.
Denjenigen, die bereits einen Schritt
weiter sind, mag auch gotdiche Eingebung
nicht abwegig vorkommen. Die New Yor-
kerin Randy Scheinberg etwa arbeitete als
Personalberaterin bei einem groflen Kon-
zern, als sie anfing, sich fiir thre bis dahin so
gut wie gar nicht praktizierte jiidische Reli-
gion zu interessieren. Heute, mit43 Jahren,
kann sie sich offiziell Rabbi nennen. Der
Vergleich mit einem Wunder scheint ihr
nichtabsurd. ,Die besten Entscheidungen,
die ich in meinem Leben getroffen habe,
kamen wie von selbst zu mir”, sagt sie. ,Es
geht nicht darum, wie angestrengt man
sucht, sondern dass man in sich hineinhrt.”




